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Making Mitigation Work: 
The Report of the Mitigation that Works 

Forum 
Final Draft Report Worksheet 

This worksheet is to document Mitigation that Works Forum (MWF) members’ comfort with the final 
draft of the Making Mitigation Work Report.  It is important that all members are comfortable that the 
final report accurately captures the recommendations identified by the Forum.  This worksheet is a tool 
to help us make sure that you are comfortable with the accuracy of the final report – we apologize in 
advance if it feels cumbersome; it’s a necessary step at this point in the process to ensure that the 
Making Mitigation Work Report is something you feel comfortable having your name on. 
 

If you can live with the accuracy of the drafted sections and accompanying recommendations, please 
check the box next to each section and recommendation.  If there are sections or recommendations that 
you cannot live with, please check the appropriate box and, most importantly, please let us know what 
changes we need to make to fix the report so you can live with it.  

If we receive “can’t live with it” comments on this draft, we will circulate another draft with suggested 
changes highlighted.  Don’t worry if you have comments or concerns, it’s totally normal at this point in 
the process to be making last‐minute corrections and fine tuning language to make sure that everyone is 
comfortable with the report. 

 
Name       
 

The Charge to the Forum 
The Charge to the Forum describes why the Mitigation that Works Forum was convened and provides an 
overview of the current state of aquatic resources mitigation. 

  I can support or live with the Charge to the Forum as accurately drafted. 
  I cannot support or live with the Charge to the Forum; below are my ideas for how text might be 

modified so I can support or live with it. 
Comments:           
 

Our Shared Vision of Successful Mitigation 
This section includes a description of what the Forum believes are the characteristics of successful 
mitigation. 

  I can support or live with Our Shared Vision of Successful Mitigation as accurately drafted. 
  I cannot support or live with Our Shared Vision of Successful Mitigation; below are my ideas for 

how text might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           
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Building on Recent Improvements 
This section reviews examples of progress toward successful mitigation practices.   

  I can support or live with Building on Recent Improvements as accurately drafted. 
  I cannot support or live with Building on Recent Improvements; below are my ideas for how text 

might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           
 

A Comprehensive Approach 
This section describes how the report is organized and underscores that a comprehensive approach to 
mitigation‐related policy and guidance development, education, technical assistance and outreach 
should be taken. 

  I can support or live with A Comprehensive Approach as accurately drafted. 
  I cannot support or live with Building on Recent Improvements; below are my ideas for how text 

might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           
 

Recommendation 1: Establish an Ecosystem or Watershed‐Based Approach to 
Mitigation 

  I can support or live with Recommendation 1: Establish an Ecosystem or Watershed‐Based 
Approach to Mitigation as accurately drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation 1: Establish an Ecosystem or Watershed‐Based 
Approach to Mitigation; below are my ideas for how text might be modified so I can support or live with 
it. 
Comments:           
 

Recommendation 1.1: Articulate policy priorities for the use of watershed 
characterization information to expedite mitigation decisions 

  I can support or live with Recommendation 1.1: Articulate policy priorities for the use of 
watershed characterization information to expedite mitigation decisions as accurately drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation 1.1: Articulate policy priorities for the 
use of watershed characterization information to expedite mitigation decisions; below are my 
ideas for how text might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           
 
Recommendation 1.2: Compile and expand watershed characterization information 

  I can support or live with Recommendation 1.2: Compile and expand watershed 
characterization information as accurately drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation 1.2: Compile and expand watershed 
characterization information; below are my ideas for how text might be modified so I can 
support or live with it. 
Comments:           
 
Recommendation 1.3: Create and maintain a state‐wide wetlands inventory 

  I can support or live with Recommendation 1.3: Create and maintain a state‐wide 
wetlands inventory as accurately drafted. 
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  I cannot support or live with Recommendation 1.3: Create and maintain a state‐wide 
wetlands inventory; below are my ideas for how text might be modified so I can support or live 
with it. 
Comments:           
 
Recommendation 1.4: Continue WDFW efforts to compile watershed and salmon 
recovery plan information to create an inventory of potential mitigation sites/projects 

  I can support or live with Recommendation 1.4: Continue WDFW efforts to compile 
watershed and salmon recovery plan information to create an inventory of potential mitigation 
sites/projects as accurately drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation 1.4: Continue WDFW efforts to compile 
watershed and salmon recovery plan information to create an inventory of potential mitigation 
sites/projects; below are my ideas for how text might be modified so I can support or live with 
it. 
Comments:           
 
Recommendation 1.5: Establish clear expectations about what information is needed 
to make various types of mitigation decisions 

  I can support or live with Recommendation 1.5: Establish clear expectations about what 
information is needed to make various types of mitigation decisions as accurately drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation1.5: Establish clear expectations about 
what information is needed to make various types of mitigation decisions; below are my ideas 
for how text might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           
 
Recommendation 1.6: Expand and improve watershed characterization tools and 
guidance 

  I can support or live with Recommendation 1.6: Expand and improve watershed 
characterization tools and guidance as accurately drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation 1.6: Expand and improve watershed 
characterization tools and guidance; below are my ideas for how text might be modified so I can 
support or live with it. 
Comments:           
 
Recommendation 1.7: Use watershed characterization to inform land use planning 

  I can support or live with Recommendation 1.7: Use watershed characterization to 
inform land use planning as accurately drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation 1.7: Use watershed characterization to 
inform land use planning; below are my ideas for how text might be modified so I can support or 
live with it. 
Comments:           

 

Recommendation 2: Reinforce the Importance of Avoiding and Minimizing 
Impacts to Resources Especially Those That Are Highly Valuable and Difficult to 
Replace 
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  I can support or live with Recommendation 2: Reinforce the Importance of Avoiding and 
Minimizing Impacts to Resources Especially Those That Are Highly Valuable and Difficult to Replace as 
accurately drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation 2: Reinforce the Importance of Avoiding and 
Minimizing Impacts to Resources Especially Those That Are Highly Valuable and Difficult to Replace; 
below are my ideas for how text might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           
 
  Recommendation 2.1: Create additional avoidance and minimization guidance 
    I can support or live with Recommendation 2.1: Create additional avoidance and 

minimization guidance as accurately drafted. 
    I cannot support or live with Recommendation 2.1: Create additional avoidance and 

minimization guidance; below are my ideas for how text might be modified so I can support or 
live with it. 

 
  Recommendation 2.2: Invest in conservation 
    I can support or live with Recommendation 2.2: Invest in conservation as accurately 

drafted. 
    I cannot support or live with Recommendation 2.2: Invest in conservation; below are my 

ideas for how text might be modified so I can support or live with it. 
  Comments:           
 
  Recommendation 2.3: Develop a menu of techniques the marketplace can use to 

monetize the value of land with high ecological function. 
    I can support or live with Recommendation 2.3: Develop a menu of techniques the 

marketplace can use to monetize the value of land with high ecological function as accurately 
drafted. 

    I cannot support or live with Recommendation 2.3: Develop a menu of techniques the 
marketplace can use to monetize the value of land with high ecological function; below are my 
ideas for how text might be modified so I can support or live with it. 

  Comments:           
 

Recommendation 3: Develop and Implement a Wide Variety of Compensatory 
Mitigation Tools 

  I can support or live with Recommendation 3: Develop and Implement a Wide Variety of 
Compensatory Mitigation Tools as accurately drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation 3: Develop and Implement a Wide Variety of 
Compensatory Mitigation Tools; below are my ideas for how text might be modified so I can support or 
live with it. 
Comments:           
 

Recommendation 3.1: Publish clear guidance on how to make site‐scale or project‐
scale decisions about off‐site mitigation 

  I can support or live with Recommendation 3.1: Publish clear guidance on how to make 
site‐scale or project‐scale decisions about off‐site mitigation as accurately drafted. 
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  I cannot support or live with Recommendation 3.1: Publish clear guidance on how to 
make site‐scale or project‐scale decisions about off‐site mitigation; below are my ideas for how 
text might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           
 
Recommendation 3.2: Improve the wetlands banking system 

  I can support or live with Recommendation 3.2: Improve the wetlands banking system 
as accurately drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation 3.2: Improve the wetlands banking 
system; below are my ideas for how text might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           
 
Recommendation 3.3: Establish multi‐resource conservation banks 

  I can support or live with Recommendation 3.3: Establish multi‐resource conservation 
banks as accurately drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation 3.3: Establish multi‐resource 
conservation banks; below are my ideas for how text might be modified so I can support or live 
with it.   
Comments:           
 
Recommendation 3.4: [placeholder for something on in‐lieu fee] 

  I can support or live with Recommendation 3.4: [] as accurately drafted. 
  I cannot support or live with Recommendation 3.4: []; below are my ideas for how text 

might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           
 
Recommendation 3.5: Expand appropriate use of advance mitigation 

  I can support or live with Recommendation 3.5: Expand appropriate use of advance 
mitigation as accurately drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation 3.5: Expand appropriate use of advance 
mitigation; below are my ideas for how text might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           
 
Recommendation 3.6: Support governments in establishing policies, regulations and 
processes for using the full suite of mitigation tools 

  I can support or live with Recommendation 3.6: Support governments in establishing 
policies, regulations and processes for using the full suite of mitigation tools as accurately 
drafted. 

  I cannot support or live with Recommendation 3.6: Support governments in establishing 
policies, regulations and processes for using the full suite of mitigation tools; below are my ideas 
for how text might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           

 

Recommendation 4: Develop More Coordinated, Predictable Approaches to 
Reviewing Development Projects and Associated Mitigation Plans 

  I can support or live with Recommendation 4: Develop More Coordinated, Predictable 
Approaches to Reviewing Development Projects and Associated Mitigation Plans as accurately drafted. 
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  I cannot support or live with Recommendation 4: Develop More Coordinated, Predictable 
Approaches to Reviewing Development Projects and Associated Mitigation Plans; below are my ideas for 
how text might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           
 
  Recommendation 4.1: Expand use of the multi‐agency concept 
    I can support or live with Recommendation 4.1: Expand use of the multi‐agency concept 

as accurately drafted. 
    I cannot support or live with Recommendation 4.1: Expand use of the multi‐agency 

concept; below are my ideas for how text might be modified so I can support or live with it. 
  Comments:           
 
  Recommendation 4.2: Expand use of programmatic agreements and general permits 
    I can support or live with Recommendation 4.2: Expand use of programmatic 

agreements and general permits as accurately drafted. 
    I cannot support or live with Recommendation 4.2: Expand use of programmatic 

agreements and general permits; below are my ideas for how text might be modified so I can 
support or live with it. 

  Comments:           
   
  Recommendation 4.3: Complete and expand the Office of Regulatory Assistance’s 

integrated project review and mitigation tools initiative 
    I can support or live with Recommendation 4.3: Complete and expand the Office of 

Regulatory Assistance’s integrated project review and mitigation tools initiative as accurately 
drafted. 

    I cannot support or live with Recommendation 4.3: Complete and expand the Office of 
Regulatory Assistance’s integrated project review and mitigation tools initiative; below are my 
ideas for how text might be modified so I can support or live with it. 

  Comments:           
 
  Recommendation 4.4: Document and act on lessons learned from ORA’s Integrated 

Project Review and Mitigation Tools Initiative 
    I can support or live with Recommendation 4.4: Document and act on lessons learned 

from ORA’s Integrated Project Review and Mitigation Tools Initiative as accurately drafted. 
    I cannot support or live with Recommendation 4.4: Document and act on lessons 

learned from ORA’s Integrated Project Review and Mitigation Tools Initiative; below are my 
ideas for how text might be modified so I can support or live with it. 

  Comments:           
 

Recommendation 5: Support Making Mitigation Work 
  I can support or live with Recommendation 5: Support Making Mitigation Work as accurately 

drafted.  
  I cannot support or live with Recommendation 5: Support Making Mitigation Work; below are 

my ideas for how text might be modified so I can support or live with it. 
Comments:           
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  Recommendation 5.1: Develop and track a suite of standard evaluation metrics and 
monitoring approaches 

    I can support or live with Recommendation 5.1: Develop and track a suite of standard 
evaluation metrics and monitoring approaches as accurately drafted. 

    I cannot support or live with Recommendation 5.1: Develop and track a suite of 
standard evaluation metrics and monitoring approaches; below are my ideas for how text might 
be modified so I can support or live with it. 

  Comments:           
 
  Recommendation 5.2: Create a compliance monitoring and inspection checklist for 

mitigation projects 
    I can support or live with Recommendation 5.2: Create a compliance monitoring and 

inspection checklist for mitigation projects as accurately drafted. 
    I cannot support or live with Recommendation 5.2: Create a compliance monitoring and 

inspection checklist for mitigation projects; below are my ideas for how text might be modified 
so I can support or live with it. 

  Comments:           
 
  Recommendation 5.3: Require adaptation/adjustments if mitigation projects aren’t 

working 
    I can support or live with Recommendation 5.3: Require adaptation/adjustments if 

mitigation projects aren’t working as accurately drafted. 
    I cannot support or live with Recommendation 5.3: Require adaptation/adjustments if 

mitigation projects aren’t working; below are my ideas for how text might be modified so I can 
support or live with it. 

  Comments:           
 
  Recommendation 5.4: Dedicate sufficient human and financial resources to 

monitoring and adaptive management programs at all levels of government 
    I can support or live with Recommendation 5.4: Dedicate sufficient human and financial 

resources to monitoring and adaptive management programs at all levels of government as 
accurately drafted. 

    I cannot support or live with Recommendation 5.4: Dedicate sufficient human and 
financial resources to monitoring and adaptive management programs at all levels of 
government; below are my ideas for how text might be modified so I can support or live with it. 

  Comments:           
 
  Recommendation 5.5: Track and monitor use of mitigation tools and alternatives to 

on‐site mitigation 
    I can support or live with Recommendation 5.5: Track and monitor use of mitigation 

tools and alternatives to on‐site mitigation as accurately drafted. 
    I cannot support or live with Recommendation 5.5: Track and monitor use of mitigation 

tools and alternatives to on‐site mitigation; below are my ideas for how text might be modified 
so I can support or live with it. 

  Comments:           
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  Recommendation 5.6: Support local governments with training and technical 
assistance 

    I can support or live with Recommendation 5.6: Support local governments with training 
and technical assistance as accurately drafted. 

    I cannot support or live with Recommendation 5.6: Support local governments with 
training and technical assistance; below are my ideas for how text might be modified so I can 
support or live with it. 

  Comments:           
 
  Recommendation 5.7: Create a common understanding of making mitigation work in 

the community of practitioners 
    I can support or live with Recommendation 5.7: Create a common understanding of 

making mitigation work in the community of practitioners as accurately drafted. 
    I cannot support or live with Recommendation 5.7: Create a common understanding of 

making mitigation work in the community of practitioners; below are my ideas for how text 
might be modified so I can support or live with it. 

  Comments:           
 

 
Next Steps 
 
 

Comments 
 
 

End 
 
 
 
 


